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1. Teikti kok

biSka profesini mokyma atsizvelgiant i darbo rinkos pokycius

Strateginio planavimo

Numatomi rezultatai

Edaviniai Igyvendinimo priemonés | Igyvendinimo rodikliai 2025. Finvansg\{imo Atsakingas Rezultatai
metai Saltinis asmuo
1.1. Vykdyti 1.1.1. Inovatyvaus Inovatyviy profesinio 1 Zmogiskieji | Metodininkas Igyvendinamos Bepilo¢iy
inovatyvias profesinio | profesinio mokymo mokymo programy skaicius. iStekliai orlaiviy valdytojo (11
mokymo programas. | jgyvendinimas. mokiniy), Elektros jrangos
surinkéjo (16 mokiniy),
Padavéjo barmeno (18
mokiniy), Apskaitiniko (15
mokiniy) profesinio
mokymo programos.
1.1.2. Projektinis Suorganizuoty profesinio 1 Zmogiskieji | Direktoriaus Vyko Profesinio
mokymasis (Skatinti meistriSkumo konkursy iStekliai pavaduotojas meistriSkumo konkursai
ktrybinguma ir skaiCius visoms vykdomoms ugdymui pagal 19 profesinio
inovatyvy mastyma, profesinio mokymo mokymo programy 2025-
organizuojant konkursus, | programoms. 01-10 jsakymas Nr. APT-6
hakatonus ar praktinius D¢l Zarasy profesinés
188ukius.) mokyklos profesinio
meistriSkumo konkursy
pagal vykdomas programas
2024 m. sausio 13-24 d.
organizavimo
Sudalyvauta nacionaliniuose | 8 Zmogiskieji | Direktoriaus 44 mokiniai dalyvavo 15
bei respublikiniuose iStekliai pavaduotojas profesinio meistriSkumo
profesinio meistriSkumo ugdymui, konkursy (5 18 jy
konkursuose — skaicius. profesijos tarptautiniai, vyke
mokytojai Lietuvoje), juos ruose 21
mokytojas
1.1.3. Inovatyvios jrangos | [rengty naujy, atnaujinty 12 Valstybés Direktoriaus Irengta elektriky praktinio
ir priemoniy naudojimas | praktinio mokymo viety. biudzeto pavaduotojas mokymo laboratorija (12
(Idiegti 3D spausdinimo, 1&Sos, infrastrukturai, | darbo viety), 13 kabinete-
robotikos, daikty projekty ir IT specialistas kompiuteriy klas¢ teorijai
interneto (IoT) ar kity mokyklos mokytis.
Siuolaikiniy technologijy 1¢Sos

mokymosi jrankius.)




1.1.4. Identifikuotas
inovatyviy profesinio
mokymo programy
poreikis.

Kiekvienais metais
atliekama inovatyviy
profesijy poreikio analizé.

Zmogiskieji
iStekliai

Praktinio
mokymo
vadovas

Atlikus inovatyviy
profesinio mokymo
programy poreikio analizg,
identifikuotas naujy
programy poreikis.
Parengtos ir licencijuotos
Padavéjo—barmeno,
elektriko, bepilociy orlaiviy
valdytojo, gydomojo
masazo specialisto,
apskaitininko modulinés
profesinio mokymo
programos, vykdytas
mokiniy priémimas. Taip
pat nustatytas Fotografo ir
Kirpéjo moduliniy
profesinio mokymo
programy poreikis —
planuojamas jy
licencijavimas.

1.1.5. Idiegtas ,,miSraus
mokymosi® (angl.
blended learning)
modelis, derinant klaséje
ir internetu vykdomus
mokymus.

Profesijos mokytojai
naudojasi skaitmeninémis
technologijomis ir
virtualiomis platformomis.

60%

Zmogiskieji
iStekliai

Profesijos
mokytojai, IT
specialistas

Profesijos mokytojai
mokymosi medziaga
pateikia skaitmeniniu
formatu, atsiskaitymai
vyksta skaitmeniniu biidu.
Naudojamos DI priemonés
turinio kiirimui bei
vertinimui.

Parengtas/atnaujintas

,misraus mokymosi‘ (angl.

blended learning) modelio
tvarkos aprasSas.

Zmogiskieji
iStekliai

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Nuotolinio/ miSraus
mokymosi tvarkos apraso
projektas parengtas 2025 m.




Profesijos mokytojai 50% | Zmogigkieji | Direktoriaus Profesijos mokytojai (70
naudojasi MOODLE ar kita iStekliai pavaduotojas proc.) naudojasi MOODLE
virtualia aplinka ugdymui, aplinka, talpina medziaga
mokymui(si). profesijos bei kuria testus.
mokytojai, IT
specialistas
1.2. Uztikrinti darbo 1.2.1. Formaliojo ir Licencija papildyta 2 Zmogiskieji | Direktorius, Gautos licencijos Elektros
rinkos poreikius neformaliojo profesinio naujomis profesinio iStekliai metodininkas jrangos surinkéjo, padavéjo-
atliepianciy mokymo | mokymo programy mokymo programomis. barmeno, bepilociy orlaiviy
programy pasitila. teikimas. valdytojo, gydomojo
masazo specialisto,
apskaitininko profesinio
mokymo programoms
vykdyti
Licencija papildyta 5 Zmogiskieji | Direktorius, 2025 m. licencija pagal
atnaujintomis profesinio iStekliai metodininkas, atitiktj papildyta 15
mokymo programomis praktinio programy, Studijy kokybés
pagal atitiktj. mokymo vertinimo centro
vadovas direktoriaus 2025-03-10
jsakymas Nr. 2-98
1.2.2. Profesinio mokymo | Sitilomi kiekvienais mokslo | 2 Zmogiskieji | Direktoriaus Pasitlyti 2 moduliai:
paslaugy bendrojo metais profesinio mokymo iStekliai pavaduotojas 310120004 Kino tapyba
ugdymo jstaigy programy moduliai. ugdymui, (Vizazisto P32101201 —
(gimnazijy) mokiniams Bendrojo programa, skirta pirminiam
(moduliai) ugdymo profesiniam mokymui)
organizavimas. (gimnazijos) 310131342 Saldziyjy
skyriaus patiekaly gaminimas ir jy

vedé¢jas, karjeros

specialistas

apipavidalinimas (Vir¢jo
P31101301 — pradinis
iSsilavinimas ir mokymasis
pagrindinio ugdymo
programoje)
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Vedami profesinio mokymo | 1 Zmogiskieji | Direktoriaus 11 mokiniy mokosi
programy moduliai. iStekliai pavaduotojas modulio 310131342
ugdymui, Saldziyjy patiekaly
Bendrojo gaminimas ir jy
ugdymo apipavidalinimas (Vir¢jo
(gimnazijos) P31101301 — pradinis
skyriaus vedéjas | iSsilavinimas ir mokymasis
pagrindinio ugdymo
programoje)
1.2.3. Profesinio mokymo | Profesinio mokymo 2 Zmogiskieji | Praktinio ISplésta profesinio mokymo
paslaugy jmoniy programy pasiiilos iStekliai mokymo paslaugy pasiiila jmoniy
darbuotojams, didinimas. vadovas darbuotojams, individualiai
individualiai besikreipiantiems asmenims
besikreipiantiems ir Uzimtumo tarnybos
asmenims, uzimtumo klientams. Pasitilytos 5
tarnybos klientams modulinés profesinio
uztikrinimas. mokymo programos:
Padavéjo—barmeno, elektros
jrangos surinke¢jo, bepilociy
orlaiviy valdytojo,
gydomojo masazo
specialisto ir apskaitininko,
sudarancios galimybes
lanksciai tobulinti ar jgyti
paklausias kvalifikacijas.
1.2.4. Parengti vientisa Parengtas ir jgyvendintas 1 Zmogiskieji | Bendrojo Karjeros specialisto veiklos
kokybisky karjeros planas, jgyvendinamos iStekliai ugdymo planas patvirtintas 2025-09-
paslaugy sistema, priemones. (gimnazijos) 05 jsakymu Nr. V-61 D¢l
apimancig pagrindinj ir skyriaus Zarasy profesinés mokyklos
vidurinj ugdyma, pirminj vedé¢jas, karjeros | darbuotojy 2025-2026
ir testinj profesinj specialistas mokslo mety veiklos plany
mokyma. tvirtinimo
1.3. Glaudziai 1.3.1. Didinti Bendradarbiavimo sutar¢iy | 15 Zmogiskieji | Direktorius, PasiraSytos ir atnaujintos 28
bendradarbiauti su bendradarbiavima su skaiCius. iStekliai skaityklos bendradarbiavimo sutartis
rajono bendruomene, | jstaigomis ir jmonémis, vedéjas su socialiniais partneriais

darbdaviais ir
uzimtumo tarnyba.

kurios gali suteikti
modernig technikg ir

jregistruotos ; DBSIS
sistema.
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realiy darbo aplinky, Mokiniy, besimokanc¢iy 30% | Zmogiskieji | Praktinio Sustiprintas
kuriose mokiniai galéty pameistrystés forma, dalis. iStekliai mokymo bendradarbiavimas su
atlikti praktikas kaip dalj vadovas, jstaigomis ir jmonémis,
mokymo programos. projekty sudaran¢iomis galimybes
vadovas mokiniams naudotis
modernia technika ir atlikti
praktinj mokyma realiose
darbo aplinkose. 2025 m.
pameistrystés forma
besimokanc¢iy mokiniy
skai¢ius — 61 mokinys..
Mokiniy, dalyvavusiy 20% | Zmogiskieji | Praktinio Sustiprintas
profesinése praktikose, 1Stekliai mokymo bendradarbiavimas su
procenting dalis. vadovas istaigomis ir jmonémis,
sudaranciomis galimybes
mokiniams atlikti
profesines praktikas.
Profesinése praktikose
dalyvavusiy mokiniy
skai¢ius 2025 m. - 207
mokiniai (41 %).
1.3.2. Organizuoti Suorganizuoty veikly 1 Zmogiskieji | Direktoriaus 2025-10-09 vyko viesoji
vieSgsias konsultacijas, skaicius. iStekliai pavaduotojas konsultacija, skirta geriau
renginius, iniciatyvas, ugdymui, atliepti regiono darbo rinkos
rinkti griztamajj rysj. praktinio poreikius. 2025—09-10
mokymo jsakymas Nr. APT-162 D¢l
vadovas darbo grupés 2026 mety

priémimo planavimui
sudarymo.




1.4. Maksimaliai 1.4.1. Praktinio mokymo | Grafikas, uztikrinantis Zmogiskieji | Direktoriaus I pamoky tvarkarastj
iSnaudoti esama grafikas (Sukurti praktinio mokymo bazés iStekliai pavaduotojas integruotas praktiniy
praktinio mokymo efektyvy mokiniy naudojima. ugdymui, uzsiémimy grafikas,
bazg. praktiniy uZsiémimy praktinio uztikrinantis maksimaly
tvarkarastj, kad mokymo mokymo praktinio mokymo patalpy
vadovas naudojimg visos dienos

baze biity naudojama
maksimaliai per dieng.

metu. Mokiniy tvarkarastis
2024-10-15-2025-12-
21.Patvirtintas Direktoriaus
2024-11-21 Nr. 1-241.




1.4.2. Bendradarbiavimas
su kitomis Svietimo
jstaigomis ir darbdaviais
(Leisti naudotis praktinio
mokymo baze kitoms
rajono Svietimo jstaigoms
ir darbdaviams,
organizuojant bendrus
mokymus ir kursus).

Organizuoty renginiy,
mokymy ar kursy, kuriuose
dalyvavo kitos Svietimo
istaigos arba darbdaviai,
skaicius.

15

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius,
praktinio
mokymo
vadovas

2025 m. mokykla
kryptingai stiprino
partnerystes su rajono ir
Lietuvos §vietimo
jstaigomis ir darbdaviais,
sudarydama galimybes
naudotis praktinio mokymo
baze bei kartu
organizuodama renginius,
mokymus ir trumpalaikius
kursus. Praktinio mokymo
bazé buvo atvira
partneriams — joje vyko
bendri praktiniai
uzsiémimai, profesinio
orientavimo veiklos, atviry
dury iniciatyvos, teminés
edukacijos ir
demonstracijos, skirtos
supazindinti dalyvius su
profesinio mokymo
galimybémis, modernia
jranga bei realia darbo
aplinka.

Visagino Atgimimo
gimnazija, Zarasy Santarveés
pradiné mokykla, Zarasy
Lakstingalos mokykla,
Zarasy P. Sirvio
progimnazija, Zarasy
Azuolo gimnazija, Dusety
K. Biigos gimnazija,
Motery tikininky draugija,
Zarasy socialinés globos
namai, Zarasy kulturos
centras, Tre¢io amziaus
universitetas, Siaurés




licéjus, Svietimo pagalbos
tarnyba, Renkuosi mokyti,
Elektrény profesinis
mokymy centras,
Aukstaitijos profesinio
rengimo centras, Visaginas
TECH.
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1.4.3. Papildomos veiklos
organizavimas (Vykdyti
kursus suaugusiems ir
formaliojo ar
neformaliojo Svietimo
programas praktinio
mokymo bazéje,
jtraukiant platesng
bendruomeng).

Kursuose, edukacijose,
formaliojo ar neformaliojo
Svietimo programose,
dalyvavusiy asmeny
skaicius.

250

Zmogiskieji
iStekliai

Praktinio
mokymo
vadovas,
karjeros
specialistas,
bibliotekos
vedéjas

2025-01-23 Nr. APT- 8
Paroda ,,Fotografijos ir
piesimo peizazai*; 2025-02-
12 Nr. APT-28 Renginys
,,Vasario 16 dienos
mingjimas‘‘; 2025-02-13 Nr.
APT-26 Edukaciné veikla
,,Kirybinés dirbtuveés”;
2025-02-27 Nr. APT-13
Renginys ,,Sveikatos
gerinimas kartu su kiny
gydomaja arbata“; 2025-03-
10 Nr. APT- Renginys
,,Lietuvos
Nepriklausomybés atkiirimo
dienos min¢jimas‘; 2025-
03-19 Nr. APT-50
Edukaciné¢ paskaita su
Valstybés sienos apsaugos
tarnybos Vilniaus pasienio
rinktinés bendruomenés
atstovais; 2025-03-20 Nr.
APT- Renginys ,,Pasaulin¢
poezijos diena”; 2025-04-
09 Nr. APT-73 Atviry dury
renginys, 2025-04-20 Nr.
APT- 74 Edukacija ,,
Keramikos popieté Velyky
belaukiant*; 2025-05-07 Nr.
APT-25 Dalyvaujamojo
biudzeto baigiamasis
renginys; 2025-05-19 Nr.
APT-105 D¢l edukacijy
vykdymo, 2025-09-07
Edukacija ,,Susipazinimas
su naujai | mokykla
atvykusiais mokiniais®;




11

2025-10-08 Nr. APT-174
Edukacinés veiklos
,,Bendruomenés savaité
kartu su senjorais‘; 2025-
11-12 Nr. APT-210
Renginys ,,Mégstamiausia
knyga, istorija”; 2025-12-02
Nr. V-112 D¢l kalédiniy
edukacijy vykdymo, 2025-
12-03 Nr. APT-223
Renginys ,,Advento
rytmetis*

1.4.4. Bazés naudojimo
analizé (Vesti iSsamig
statisting analize, kuri
rodyty, kaip daznai ir
kokiam tikslui praktinio
mokymo bazé
naudojama, ir
identifikuoti
nepakankamai

iSnaudojamas galimybes).

Parengta bazés naudojimo
analiz¢ ir rekomendacijos
efektyvumui didinti.

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius,
praktinio
mokymo
vadovas

Parengtas ir taikomas
Praktinio mokymo bazés
naudojimo planas,
leidziantis efektyviai
planuoti patalpas, jrangg ir
mokiniy srautus. Planas
bendrinamas su mokyklos
darbuotojais nuolat
pildomas ir atnaujinamas.
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2. Uztikrinti kokybiska programuy jgyvendinima, atliepiantj Siuolaikine Svietimo politikos krypti

Strateginio planavimo

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo rodikliai

Numatomi rezultatai

uZdaviniai 2025 | Finansavimo | Atsakingas .
A Rezultatai
metai | Saltinis asmuo
2.1. Ugdymo kokybés | 2.1.1. Lankomumo Vidutiniskai praleisty per 65 Zmogiskieji | Direktoriaus 2024-2025 mokslo mety
uztikrinimas. gerinimas (bendrasis ménes] be pateisinamos iStekliai pavaduotojas pabaigoje 45,7 % tenka
ugdymas). priezasties pamoky ugdymui, vienam mokiniui gimnazijos
procentas vienam zmogui Bendrojo skyriuje (2023-2024 m. m.
gimnazijos skyriuje. ugdymo 47.8%)
(gimnazijos)
skyriaus vedéjas
2.1.2. Bendryjy STEAM veikly, olimpiady | 3 Zmogiskieji | Bendrojo Vykdytos 3 veiklos Utenos
kompetencijy ugdymas - | ir konkursy skaicius iStekliai ugdymo STEAM centre I kurso
integruoti j programas (gimnazijos) mokiniams biologijos
kritinio mgstymo, skyriaus vedéjas | dalyko (direktoriaus
problemy sprendimo ir jsakymai: 2025-10-29, Nr.
kiirybiSkumo ugdyma. APT-202, 2025-12-02, Nr.
APT-222,2025-12-11, Nr.
APT-242
2.1.3. Verslumo ugdymas | Integruota dalyko ir 1 Zmogiskieji | Bendrojo Ivado j profesijg pamokos;
bendrojo ugdymo verslumo pamoka visose iStekliai ugdymo 2025-11-20 integruota
pamokose. klasése. (gimnazijos) verslo ir ekonomikos su
skyriaus vedéjas | vieSbucio darbuotojo
profesija ,,Gelbékime
vieSbutj nuo bankroto!,,
Mokiniy, dalyvavusiy 21 Zmogiskieji | Bendrojo 2025 m. spalio 1 d. vyko
verslumo pamokose, iStekliai ugdymo verslumo renginys, jame
skaicius. (gimnazijos) dalyvavo I-1I kurso 29

skyriaus vedéjas

mokiniai, kurie mokosi
pagal bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo
programas




13

Isteigtos mokomosios 3 Zmogiskieji | Direktorius, Mokykloje veikia 3
bendrovés per metus. iStekliai direktoriaus mokomosios bendroveés
pavaduotojas (joms vadovauja mokytojos
ugdymui A. Savicenka, R.
Mazeikaité, J.
Gasparavicien¢)
2.1.4. Tarpdalykinis Mokytojy, dalyvaujanciy 15 Zmogiskieji | Direktorius, Tarpdisciplininiuose
mokymas - skatinti tarpdisciplininiuose iStekliai direktoriaus mokymo projektuose
mokytojus mokymo projektuose, pavaduotojas dalyvavo 18 mokytojy.
bendradarbiauti ir skaiCius. ugdymui
integruoti skirtingy Integruotas pamokas 20 Zmogiskieji | Direktoriaus Vyko 7 integruotos
dalyky turinj, siekiant vedanciy mokytojy skaicius. iStekliai pavaduotojas pamokos, jas vede 14
holistinio mokymosi. ugdymui, mokytojy. 2025-01-09,
Bendrojo APT-4,
ugdymo 2025-02-12, APT-31
(gimnazijos) 2025-02-26, APT-38,
skyriaus 2025-05-07, APT-94,
vedéjas, 2025-05-14, APT-102,
mokytojai 2025-05-14, APT-103,
2025-11-11, APT- 212.
2.1.5. Pazangos Mokiniy pazangos vidurkio | 0,5 Zmogiskieji | Direktoriaus 2023-2024 m. m. vidurkis
stebéjimas (bendrasis augimas. iStekliai pavaduotojas 7.14; 2024-2025 m. m.
ugdymas). ugdymui, pazangumo vidurkis 7.20
Bendrojo
ugdymo
(gimnazijos)
skyriaus vedéjas
2.1.6. Individualiy Mokiniy, turinciy 5% Zmogiskieji | Bendrojo 2024-2025 m. m.
mokymosi plany individualius mokymosi iStekliai ugdymo individualiis mokymo planai
rengimas, atsizvelgiant j | planus, procentiné dalis. (gimnazijos) parengti 8 mokiniams (6 %)

kiekvieno mokinio
poreikius ir gebé&jimus
(bendrasis ugdymas).

skyriaus vedéjas
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2.1.7. Mokymosi Mokiniy, gavusiy 50% | Zmogiskieji | Bendrojo Papildoma pagalba buvo
pagalbos sistemos papildoma pagalba, dalis. iStekliai ugdymo teikiama 87 mokiniams
diegimas, ] kurig jeity (gimnazijos) pagal psichologo ir
papildomos konsultacijos skyriaus socialinio darbuotojo
ir pagalba bendrojo vedéjas, ataskaitas, vaiko geroveés
ugdymo mokiniams, psichologas, komisijos veiklos protokolo
turintiems mokymosi mokytojo duomenimis - 59%
sunkumy. padéjéjas
2.2. Mokytojy 2.2.1. Nuolatinis Mokytojy, kelusiy 30% | Zmogiskieji | Direktoriaus 19 mokytojy (32,2 % ) kele
kvalifikacijos kélimas | mokymas(is) apie kvalifikacija daugiau nei 40 iStekliai pavaduotojas kvalifikacija daugiau nei 40
ir profesinis naujausius mokymo valandy per metus, ugdymui valandy per metus
tobuléjimas. metodus ir technologijas. | procentiné dalis.
2.2.2. Mentoryste Mentoriy, dalyvavusiy 3 Zmogiskieji | Direktoriaus 2025-2026 m. m.
mentorystés programoje iStekliai pavaduotojas mentoriaus buvo 3
skaicius. ugdymui mokytojai: 2024 m. rugs¢jo
23 d. jsakymas Nr. P-259 ,,
D¢l mentoriy pradedantiems
dirbti mokytojams skyrimo
2024-2025 m. m.*
Naujy mokytojy 7 Zmogiskieji | Direktoriaus ,,Anketoje pradedantiems
pasitenkinimo ir profesinio iStekliai pavaduotojas mokytojams* i§sakytas
tobuléjimo vertinimai ugdymui pasitenkinimas ir profesinis
(anketavimas 1-10) tobuléjimas-8.
2.2.3. Tarptautiniai Mokytojy, dalyvavusiy 18 Zmogiskieji | Direktorius, Erasmus+ mobilumo
mainai, siekiant tarptautinése programose, iStekliai projekty projektas (Dotacijos
pasidalinti geraja skai€ius per metus. vadovas sutarties Nr.: 2025-1-LTO1-
patirtimi. KA121-VET-000316941)
jgyvendinamas projektas
,» T rTumpalaikiai mokiniy ir
darbuotojy mobilumo
projektai profesiniame
mokyme (KA122-VET)*
dalyvavo 6 mokytojai
Mokiniy, turin¢iy prieiga 80% | Zmogiskieji | Direktoriaus 85 % mokiniy turi prieiga
prie e. mokymosi platformy, iStekliai pavaduotojas prie MOODLE, Eduka ir
procentiné dalis (Moodle ar ugdymui, IT kity mokymosi platformy.

kt.).

specialistas
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Mokiniy, aktyviai 80% | Zmogiskieji | Direktoriaus 74% mokiniy mokosi
naudojanciy e. mokymosi iStekliai pavaduotojas naudodami platformose
platformas, dalis. ugdymui, IT pateikta informacija bei
specialistas atlieka uzduotis.
Bendrojo ugdymo 80% | Zmogiskieji | Bendrojo 75 proc.mokytojy naudoja
mokytojy, aktyviai iStekliai ugdymo Eduka bei Moodle
naudojanciy e. mokymosi (gimnazijos) platformas.
platformas, dalis. skyriaus
vedéjas,
bendrojo
ugdymo
mokytojai, IT
specialistas
2.2.4. Mokyklos Naujai jsigyty kompiuteriy | 25 Valstybés Direktorius, IT | Nupirkti 24 neSiojami
infrastrukttros gerinimas. | skaicius. biudzeto specialistas kompiuteriai uz 10688 EUR
1€Sos, istorijos, elektros jrangos
projekty ir surinkejy, apdailininky
mokyklos klaséms.
1€Sos
Interaktyviy ekrany 2 Valstybés Direktorius, IT | Sumontuoti interaktyviis
jsigijimo skaicius. biudzeto specialistas ekranai matematikos ir
1€Sos, istorijos klasése.
projekty ir
mokyklos
1€Sos
Atnaujinty mokyklos 8 Mokyklos Direktorius, Atnaujintos 5 klasés,
erdviy, siekiant sukurti 1éSos direktoriaus perdazytos, pakeisti baldai;
saugig ir patrauklig pavaduotojas atnaujintos 2 praktinio
mokymosi aplinkg skaicius. infrastruktirai mokymo klasés; tualetas,

atnaujinti 2 bendrabucio
kambariai, 1 mokiniy erdve;
ir kt.
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3. Auginti aktyvia ir darnig bendruomene

Strateginio planavimo | Igyvendinimo priemonés Igyvendinimo Numatomi rezultatai
uzdaviniai rodikliai
2025 | Finansavimo Atsakingas Pastabos
metai | Saltinis asmuo
3.1. Bendruomengs 3.1.1. Sukurti tévy, mokytojy ir Tévy tarybos 1 Zmogiskieji Direktorius, Tévy tarybos
jtraukimas ] mokiniy tarybga, kuri reguliariai susirinkimas. iStekliai direktoriaus susirinkimas vyko
sprendimy priémimg. | teikty pasitilymus mokyklos pavaduotojas 2025 m. spalio 8 d.,
valdymui. ugdymui, dalyvavo 7 nariai.
Bendrojo
ugdymo
(gimnazijos)
skyriaus vedéjas
Pasitilyty ar 1 Zmogiskieji Direktorius Tévy taryba nepasitilé
igyvendinty veikly iStekliai idejy.
skaicius.
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3.1.2. Organizuoti bendruomenés
apklausas apie mokyklos veiklas,
poreikius ir likescius.

Apklausy atsakymo
lygis ir pasitenkinimo
jvertinimai
(anketavimas 1-10)

Zmogiskieji
1Stekliai

Personalo
specialistas

Pasiektas rodiklis -
8.5. Apklausa vyko
2025 m. gruodzio 23
d.-31d.

Darbuotojy apklausos
rezultatai rodo, kad
Zarasy profesinés
mokyklos
bendruomené
vertinama kaip
pakankamai aktyvi ir
darni. Respondentai
teigiamai vertina
vykdomas veiklas,
taciau iSryskéja
poreikis didesniam
prasmingam
bendruomenés
jsitraukimui, gyvesnei
ir aiSkesnei
komunikacijai bei
emocinés geroves
stiprinimui.
Akcentuojama, kad
bendruomeniskuma
labiausiai skatina ne
veikly gausa, o
kokybiskas
bendradarbiavimas,
dialogas ir tarpusavio
pasitikéjimas.
Rekomendacijos:
Stiprinti
bendruomeniskumg.
Plétoti darbuotojy
kvalifikacijg ir
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emocing gerove
.Tobulinti
komunikacijg ir
dialoga. Kurti
palaikancig ir saugig
darbo aplinka.
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3.2. Psichologinés
geroveés stiprinimas.

3.2.1. Emocinés geroves kambario
su kvalifikuotu specialistu veiklos
uztikrinimas.

Organizuoty veikly
per metus skaicius.

Zmogiskieji
1Stekliai

Psichologas

2025-01-07 veikla
mokyklos
bendruomenei
,,Pauze” - pojuciy
terapija;

- Susipazinimas su
naujai ] mokykla
atvykusiais mokiniais
,,Emocijy
kambaryje”;

- 2025-09-22 Nr.
APT-167 ,,Dailés
terapijos dienos
mingjimas”;

- 2025-09-26 Nr.
APT-170 Psichikos
sveikatos dienos
minéjimas ,,Zalia
Sviesa gyvenimui”
(zalios arbatos
ceremonija);
-2025-10-01 Nr.
APT-174
,,Bendruomenés
savait¢ kartu senjorais
- pojiiciy terapija”;
- 2025-12-09 Nr.
APT-234 , AIDS
dienos min¢jimas’;
- llgyjy pertrauky
metu poilsio zona,
- Klasés valandélés.

Mokiniy ir mokytojy
jsitraukusiy j veiklas
dalis.

20%

Zmogiskieji
iStekliai

Psichologas

Isitrauke didelé dalis
mokyklos
bendruomenés nariy
(apie 50%).
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3.2.2. Organizuoti mokymus ir
paskaitas emocinio intelekto,
konflikty sprendimo temomis.

Mokymy ir seminary
skaiCius per metus.

Zmogiskieji
1Stekliai

Direktorius

2025-01-02-03
mokymai ,,Dirbtinio
intelekto naudojimas
ugdymo procese
dalyvavo 31 asmuo,
2025—08-26
mokymai ,,Nuo
id¢jos iki pamokos:
EDU-AI dirbtinio
intelekto priemoniy
pritaikymui
profesiniame mokyme
dalyvavo 20 asmeny;
2025-04-22-23
mokymai mokytojams
,,Kartu- ne Salia. Kaip
kurti pasitikéjimu
grista komandag*
2025-04-18 Jsakymas
Nr. APT-80 ,,Dél
darbuotojy vykimo j
mokymus* dalyvavo
29 asmenys. 2025-10-
30 mokymai

,, Tinklaveika
grindziama mokytojy
lyderysté* 2025-10-
29 jsakymas Nr. APT-
201 ,,Dél mokymy

,, Tinklaveika
grindziama mokytojy
lyderyste* 2025 m.
spalio 30 dieng
mokytojams ir
profesijos
mokytojams
organizavimo*
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3.2.3. Psichologinés gerovés
matavimai.

Psichologinés gerovés
apklausy skaicius,
rezultatai.

Zmogiskieji
1Stekliai

Psichologas,
socialinis
pedagogas

- 9-12 klasiy
mokiniy
mikroklimato
vertinimas;

- PatyCiy paplitimo
masto 9-12 klasiy
mokiniy tarpe
vertinimas;

- Naujai atvykusiy
mokiniy adaptacijos
tyrimas.

3.3. Socialiniy rysiy
stiprinimas.

3.3.1. Organizuoti reguliarius
bendruomenés renginius (pvz.,
sporto Sventes, koncertus,
kiirybines dirbtuves).

Renginiy skaicius per
metus.

Zmogiskieji
18tekliai

Neformaliojo
Svietimo
organizatorius

,,Lietuvos
nepriklausomybés
atkfirimo dienos
mingjimas” 2025-03-
06 Nr.APT-47;
UzZgaveénes 2025-02-
28 Nr.APT-39;
Simtadienis 2025-02-
12 Nr.APT-32; Zemés
ir Vandens diena
2025-04-02 Nr.APT-
68; Paskutinis
skambutis 2025-05-21
Nr.APT-110;
Solidarumo bégimas
,,Gelbékit vaikus”
2025-09-18 Nr.APT-
166; ,,Acit” diena
2025-06-12 Nr.APT-
128.
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3.3.2. Organizuoti vietos
bendruomenés paramos akcijas
(pvz., pagalba senjorams, aplinkos
tvarkymo iniciatyvos).

Igyvendinty projekty,
iniciatyvy skaicius.

Zmogiskieji
1Stekliai

Neformaliojo
Svietimo
organizatorius

Akcija ,,Darom 2025
2025-04-09 Nr.APT-
85; Pasauliné Dauno
sindromo dienos
minéjimas
2025-03-20 Nr.APT-
59; Prevencinés
veiklos ,,Be paty¢iy”
2025-03-20;
,,Bendruomenés
savaité kartu su
senjorais” 2025-10-01
Nr.APT-174; Pyragy
diena 2025-11-04
APT-207;Kalédiné
Sventé 2025-11-13
APT-216.

3.4. Skatinamas
bendruomenés
tvarumas ir
verslumas.

3.4.1. Mokytojy verslumo ugdymo
mokymai pagal JA Lithuania
programg.

Dalyvavusiy mokytojy
skai¢ius mokymuose
pagal JA programa.

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius

4 mokytojai dalyvavo
mokymuose pagal JA
programa.

Vykdanciy verslumo
ugdymo pamokas
mokytojy skaicius.

Zmogiskieji
1Stekliai

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
Bendrojo
ugdymo
(gimnazijos)
skyriaus vedéjas

4 mokytojai vykdo
verslumo ugdymo
pamokas: A.
SaviCenka, R.
Mazeikaité, J.
Gasparavicieng, O.
Mazniova

3.4.2. Vykdyti kiirybines dirbtuves,
kuriose praktiSkai kuriami verslo
planai ar ieSkomos verslo idéjos.

Dalyviy skaicius per
metus.

21

Zmogiskieji
iStekliai

Direktorius

2025-10-01 vyko
verslumo dirbtuvés,
jose dalyvavo 29
mokiniai
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3.4.3. Plétoti edukacines veiklas, Sudarytas edukaciniy | 1 Zmogiskieji Praktinio Vykdytos mokamos
didinti spektra. veikly sarasas, iStekliai mokymo edukacinés veiklos:
patvirtinti edukacijy vadovas, vyr. 2025-05-19 APT-105,
jkainiai. buhalteris 2025-12-02 V-112.
Patvirtinti edukaciniy
veikly jkainiai:
2025-12-09 V-115.
Parengtas/perziirétas | Paren | Zmogiskieji Praktinio Parengtas edukacijy
skatinantis edukacijy | gtas. | iStekliai mokymo organizavimo tvarkos
organizavimg tvarkos vadovas apraso projektas
aprasas (1 kartas
nemokamai, 2
nemokamai, jei
atsivedi draugg).
3.4.4. Vykdyti tvarumo skatinimo Parengti tvarumo 1 Zmogiskieji Direktorius, Parengtas tvarumo
veiklas. plana. iStekliai Direktoriaus planas patvirtintas
pavaduotojas 2025-12-18 jsakymu
ugdymui, Nr. V-121 ,,Dél
Direktoriaus veiksmy plano ,, Tvari
pavaduotojas mokykla 2025-2026
infrastruktiirai m. m.“ patvirtinimo*
Igyvendinty tvarumo 10 Zmogiskieji Direktorius, Pagal tvarumo plang
veikly skaicius. iStekliai, Direktoriaus jgyvendintos 28
mokyklos pavaduotojas veiklos.
1€Sos ugdymui,
Direktoriaus
pavaduotojas

infrastrukturai
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3.5.
Bendradarbiavimo su
tévais ir bendruomene
stiprinimas

3.5.1. Reguliartis tévy ir mokytojy | Susitikimy skaicius 2 Zmogiskieji Bendrojo Tévy susitikimai

susitikimai, siekiant aptarti mokiniy | per metus. iStekliai ugdymo vyksta kiekvienoje

pazangg ir i§Sukius. (gimnazijos) grupéje skirtingu

skyriaus vedéjas | laiku (rugséji - spali

susipazinimo ir sausj-
vasarj del egzaminy ir
patikry),
elektroniniame
,»lamo* dienyne
grupés vadovai
fiksuoja susitikimus

3.5.2. Bendruomenés renginiai, | Renginiy skai¢ius per | 3 Zmogiskieji Neformaliojo Paskutinis skambutis

kuriuos jtraukti tévai ir metus. iStekliai Svietimo 2025-05-21 Nr.APT-

bendruomenés nariai. organizatorius 110; Simtadienis
2025-02-12; Kalédiné
Sventé 2025-11-13
Nr.APT-216.

3.5.3. Informacinés platformos, Jrasy per metus 425 Zmogiskieji Direktorius, Informacinése

kurios uztikrina komunikacijg su skaicius. iStekliai neformaliojo platformose

bendruomene. Svietimo publikuoti 458 jrasai.

organizatorius
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4. Sukurti tvary mokyklos veiklos tobulinimo modelj

Strateginio
planavimo
uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

Igyvendinimo rodikliai

Numatomi rezultatai

2025 metai

Finansavimo
Saltinis

Atsakingas
asmuo

Pastabos

4.1. Tobulinti
Kokybeés
vadybos
sistema.

4.1.1. Dokumenty
valdymo bendrosios
informacinés sistemos
DBSIS idiegimas.

Popieriniy dokumenty
pagal dokumentacijos
plang mazinimo dalis.

Idiegta.
30%

Zmogiskieji
1Stekliai

Direktorius,
sekretorius,
archyvaras

2025 m. jdiegus Dokumenty valdymo
bendraja informacing sistema
(DBSIS), zenkliai sumazéjo
popieriniy dokumenty naudojimas —
Jy apimtis sumazg¢jo apie 70—75
procentais. Automatizavus
dokumenty rengimo, derinimo,
pasiraSymo ir saugojimo procesus,
pageré¢jo valdymo veiklos
efektyvumas ir darbuotojy
produktyvumas. Dauguma
dokumenty, tokiy kaip sutartys,
vidaus jsakymai, personalo praSymai
ar skundai, ir kt. tapo elektroniniai ir
$iuo metu yra tvarkomi DBSIS
aplinkoje, uztikrinant greitesnj
procesy vykdyma ir didesn;j
skaidruma.

4.1.2. Tarpusavio procesy
sasajos ir jy valdymas.

Schema (Aiskiai
apibrézti organizacijos
procesai). Schemos
atnaujinimas
procentais.

Zmogiskieji
1Stekliai

Direktorius,
personalo
specialistas

Organizacijos procesai apibrézti
atnaujintoje schemoje, patvirtintoje
2025-08-29 direktoriaus jsakymu
Nr.V-51
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Vidiniy tvarky perzitra. | 10 Zmogiskieji | Direktorius, Perzitiréta ir atnaujinta 10 tvarky:
Naujy ir atnaujinty iStekliai Direktoriaus Zarasy profesinés mokyklos jstatai,
tvarky skaicius. pavaduotojas | Kriziy valdymo tvarkos aprasas,
ugdymui, Smurto ir patyCiy prevencijos
Direktoriaus aprasas(darbuotojams), Mokiniy
pavaduotojas | pasiekimy ir pazangos tvarkos
infrastrukttrai | apraSas, Asmens jgyty kompetencijy
vertinimo tvarkos aprasas, Darbo
apmokéjimo sistema, Stipendijy ir
materialinés paramos skyrimo
aprasas, Priémimo mokytis pagal
formaliojo profesinio mokymo
programas j Zarasy profesine
mokykla tvarkos aprasas, Zarasy
profesinés mokyklos asmeniniy
informaciniy technologijy jrenginiy
naudojimo tvarka, Profesinio
mokymo organizavimo pameistrystés
forma tvarkos aprasas
Kokybés politikos 1 Zmogiskieji | Direktorius, Kokybés politikos parengtas
atnaujinimas (Procesy iStekliai Vadovybés projektas, pradétas rengti Kokybés
dokumentacija, atstovas vadovas, parengtas dé¢l atsakingy
procediros ir kokybei asmeny uz procesus jsakymas 2026-
instrukcijos). 01-06 Nr. V-2 ,.Dé¢l kokybés vadybos
Atnaujinty dokumenty sistemos auksc¢iausiosios vadovybés
skaiCius. sudarymo ir atsakingy asmeny uz
procesus nustatymo*
4.1.3. Zmogiskujy Mokytojy mokymy 3 BiudZzeto Direktorius, 2025-01-02-03 mokymai ,,Dirbtinio
1Stekliy valdymas skaicius. 1€Sos Direktoriaus intelekto naudojimas ugdymo
pavaduotojas | procese (8 val.); 2025-08-26 ,,Nuo
ugdymui id¢jos iki pamokos: EDU-AI

dirbtuvés dirbtinio intelekto
priemoniy pritaikymui profesiniame
mokyme* (4 val.);

2025-10-30 mokymai ,, Tinklaveika
grindziama mokytojy lyderysté* (8
val.)
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Darbuotojy mokymy 2 Biudzeto Direktorius, 2025-04-22-23 mokymai ,,Kartu- ne
skaiCius. 1¢Sos Direktoriaus Salia: kaip kurti pasitikéjimu grista
pavaduotojas | komanda?* (16 val.); 2025-05-28
infrastruktirai | ,,Zarasy profesinés mokyklos
gaisrinés saugos mokymai
darbuotojams® (4 val.)
Dalyvaujamasis 1 Zmogitkieji | Direktorius, Dalyvaujamojo biudzeto mokykloje
biudzZetas. iStekliai Direktoriaus | jgyvendinimui sudaryta darbo grupé
pavaduotojas | 2025-02-06 jsakymas Nr. APT-25
ugdymui ,,Déel darbo grupés sudarymo
dalyvaujamojo biudzeto mokykloje
igyvendinimui®, veiklai jgyvendinti
paskirti atsakingi asmenys 2025-05-
12 jsakymas Nr. APT-96 ,,Dél id¢jos
,,Kelio tvarkymas* pripazinimo
nugalétoja ir atsakingy uz jos
jgyvendinimg asmeny skyrimo*
Erasmus+ projekto 42 Zmogiskieji | Projekty Erasmus+ mobilumo projektas
dalyviy skaigius. iStekliai vadovas (Dotacijos sutarties Nr.: 2025-1-

LTO1-KA121-VET-000316941)
jgyvendinamas projektas

,», Trumpalaikiai mokiniy ir darbuotojy
mobilumo projektai profesiniame
mokyme (KA122-VET)* dalyvavo
37 mokytojai ir mokiniai
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Pateikty projekty
paraisky kiekis per
metus.

Zmogiskieji
1Stekliai

Projekty
vadovas

Pateiktos paraiskos 11 projekty:

1. Erasmus+* projektas Nr. 2025-1-
LTO01-KA121-VET-000316941.

2. Eksperimentiniy profesinio
mokymo programy plétojimas, kodas
10-049-P-0007.

3. Eksperimentiniy profesinio
mokymo programy plétojimas, kodas
10-048-P-0019.

4. Galimybiy mokytis profesinio
mokymo programy modulius
sudarymas, kodas 10-006-T.

5. Investicijos j profesinio mokymo
infrastrukttira, kodas 10-075-P.

6.. Projektas ,.Svietimo jstaigy
modernizavimas ir infrastruktiiros
gerinimas®, kodas 12-003-03-01-18
(TP).

7. Projektas ,,Biikim vieningi —
biisime turtingi, jgyvendinamas
pagal Zarasy miesto vietos veiklos
grupés (VVGQ) vietos plétros
strategijg ,,Zarasy miesto vietos
plétros strategija 2023-2029 m.*,
kvietimas Nr. 11-745-K ,,Didinti
Zarasy miesto gyventojy jsitraukimag
ir uzimtuma per integruotas
sociokultiirines priemones*.

8. Projektas ,,Jgyk praktiniy jgudziy
sektoriniame praktinio mokymo
centre!*

9. Projektas pagal Lietuvos zemés
tikio ir kaimo plétros 2023-2027 m.
strateginio plano intervencing
priemong ,,Sumanieji kaimai‘ —
gautas neigiamas sprendimas
(projektas nepriimtas, nevykdomas).
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10. Projektas ,,Profesinis ugdymas —
prieinamas visiems®, Nr. 10-020-P-
0001 — skirtas specialiyjy ugdymosi
poreikiy (SUP) mokiniy apriipinimui
reikalingomis priemonémis.

11. Projektas ,,Pameistrysté — nauja
galimybé man!* (profesinio mokymo
pameistrystés forma smulkaus ir
vidutinio verslo jmonése) — paraiSka
pateikta, taciau nefinansuota dél 1ésy
trukumo.

4.1.4. Istekliy ir
infrastrukttiros valdymas

Naujy irenginiy
jsigijimo skaicius.

15

Biudzeto ir
projekto
1éSos

Direktoriaus
pavaduotojas
infrastruktirai
, praktinio
mokymo
vadovas

Raty balansavimo ir montavimo
staklés - 2 vnt;

profesionalus kavos aparatas — 1 vnt;
kavos malimo apartas — 1 vnt;
gartraukiai profesionalds - 3 vnt;
scenos apsSvietimo sistema — 1 vnt;
pjovimo staklés - 1 vnt;

virtualios realybés akiniai — 1 vnt;
virtuvés baldai — 1 komplektas;(4+2
spintelés);

kompiuteriy jkrovimo spinta — 2 vnt;
fotosienai jrengimai - 2 vnt;

jrengti kondicionieriai — 7 vnt
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Naujy ar atnaujinty 500 Mokyklos Direktoriaus Atnaujintos patalpos: mokiniy erdve,
patalpy plotas. 1€Sos pavaduotojas | archyvas, muzikos klasé, darby klasé,
infrastrukttrai | buhalterijos kabinetas, sveciy
aptarnavimo kabintas, matematikos
kabinetas, istorijos klasé, tualetas,
sekretorés kabinetas, 2 vnt.
bendrabucio kambariai, bendrabucio
virtuvé, individualios priezitiros
kabinetas, masazo kabinetas, maisto
gaminimo laboratorija.
Bendras patalpy plotas 563 m2
Atnaujintas mokyklos fasady plotas —
943 m2
Freska ant mokyklos sienos — 205 m2
4.2. Vadybos | 4.2.1. Klienty poreikiy ir | Anketavimas (mokiniy, | 3 Zmogitkieji | Socialinis 9-12 klasiy mokiniy mikroklimato
valdymo likes¢iy supratimas bei jy | tévy, darbuotojy). iStekliai pedagogas, vertinimas;
riziky jgyvendinimas. Apklausy skaicius. personalo Patyc¢iy paplitimo masto 9-12 klasiy
stebésena ir specialistas mokiniy tarpe vertinimas;
mazinimo Naujai atvykusiy mokiniy
veiklos. adaptacijos tyrimas;
Klausimynas mokiniams,
pasitekinimo mokymu ir mokymusi
jvertinimu;
Apklausa dél pirminio profesinio
mokymo programy pasirinkimo 2026
-2027 m. m.
Rodikliy pokycio 1 Zmogiskieji | Direktorius Surinkta informacija, rengiamas
stebésenos lenta. iStekliai maketas.
4.2.2. Galimy riziky Riziky zemélapis. 1 Zmogiskieji | Vadovybes Riziky Zemélapis atnaujintas
identifikavimas, iStekliai atstovas
vertinimas ir mazinimas. kokybei
Mazinimo plano 100% Zmogiskieji | Vadovybeés Riziky valdymo planas jgyvendintas
jigyvendinimas istekliai atstovas
procentais. kokybei
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4.3. Atlikti 4.3.1. ISoriniy audity, Reguliarus KVS 3 Zmogiskieji | Vadovybés Sertifikavimo jstaiga UAB ,,Sertika“,
stebéseng ir patikrinimy ir stebésenos | auditas, skirtas istekliai atstovas Audito data 2025-03-27; Zymios
auditus. atlikimas. nustatyti, ar sistema kokybei neatitiktys - (ZN) Nenustatyta.
atitinka nustatytus Nezymios neatitiktys (NN) -
reikalavimus. Pastaby ir Nenustatyta.
neatitik¢iy skaicius. Sertifikatas iSduotas: 2025-03-28
Audito rezultaty analizé | 90% Zmogiskieji | Direktorius Zymiy ir nezymiy neatitikéiy
ir numatyty korekciniy istekliai nenustatyta.
bei prevenciniy
veiksmy mazinimas.
PRITARE

Zarasy profesinés mokyklos
taryba (savivaldos institucija)

2026 m. sausio

d.

protokolo Nr. TA - 1




