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ZARASU PROFESINES MOKYKLOS
2025-2029 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Zarasy profesiné mokykla yra vieSoji jstaiga, kurios savininké yra Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Oficialus
profesinio mokymo jstaigos pavadinimas — Zarasy profesiné mokykla, trumpasis pavadinimas — ZPM, veikla pradéta 1973 metais. Pagal Zarasy
profesinés mokyklos jstatus, ZPM vykdo Sias pagrindines veiklas: pirminis, testinis profesinis mokymas, pagrindinis ir vidurinis ugdymas, kita Svietimo
paslaugy veikla.

Mokykloje Siuo metu mokosi iki 500-ty mokiniy, dirba beveik 90 darbuotojy: mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, administracijos ir
techninio personalo specialisty.

IT SKYRIUS
PAGRINDINIATI MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2021-2024 METUS

1. Tikslas - teikti mokiniams kokybiskqg mokymq, sudaryti sqlygas atskleisti savo gebéjimus, teikti rinkos poreikius atitinkancias mokymo(si) visq
gyvenimgq paslaugas. 2022 m. pradétos jgyvendinti naujos Transporto priemoniy remontininko, Ikimokyklinio ugdymo pedagogo padé¢j€jo modulinés
profesinio mokymo programos, 1§ viso per metus licencija papildyta 17 naujy profesinio mokymo programy. Praktikg sektoriniuose profesinio mokymo
centruose atliko 89 mokiniai. 2023 metais pradétos jgyvendinti naujos Transporto priemoniy remontininko, Ikimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjo
modulinés profesinio mokymo programos, 2024 metais: Vizazisto, Individualios priezitiros darbuotojo, Viesbucio darbuotojo, Pedagogo padéjéjo
modulinés profesinio mokymo programos, i§ viso per 2023 metus licencija papildyta 11, 2024 m. 24 profesinio mokymo programomis. 2024 m. licencija
papildyta nauja Bepiloc€iy orlaiviy valdytojo moduline profesinio mokymo programa.



Besimokanciyjy pagal tgstinio suaugusiyjy mokymo programas kaita: 2022 m. - 96 asmenys baigé testinio profesinio mokymo programas, 2023
m. tik 52. 2024 metais. - 241 mokinys i§ Uzimtumo tarnybos, jmoniy, jstaigy, organizacijy siystas bei tkininky ir asmeny léSomis besimokantis, tai
sudaro 48,4 % nuo visy priimty mokiniy skai¢iaus. Atnaujintas Ukininkavimo pradmeny mokymo programos, kodas 296081073 turinys ir mokymo
tvarka. Absolventy jsidarbinimo analizé rodo, kad Siek tiek sumazéjes absolventy procentas jsidarbina pagal pabaigtas profesijas: 2021 metais - 59,7%,
2022 metais - 59,8% procento absolventy jsidarbino pagal specialybg, 2023 m. - 51,2 %, 2024 m. - 38 %. Daugiausia pagal specialyb¢ dirba:
Tkimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjy - 60 %, Saltkalviy - 70 %.

2. Tikslas. Palaikyti jsivertinimu gristq valdymo kokybés uztikrinimo sistemos funkcionavimgq ir aktyvy bendradarbiavimg. Mokykloje plétojamos
lanks¢ios ugdymo organizavimo formos — kiekvienais mokslo metais dalis mokiniy pasirinkantys pameistrystés mokymosi formg (2021 metais - 42
mokiniai, 2022 m. - 60, 2023 m. — 31, 2024 m. - 51). Zarasy profesinei mokyklai 2023 m. suteikta ,,Erasmus+* akreditacija profesinio mokymo srityje.
Kiekvienais metais jgyvendintos pameistrystés su smulkiojo ir vidutinio verslo jmonémis vykdant projekta ,,Pameistrysté - nauja galimybé man!“ Pratesta
»Sveikata stiprinan¢ios mokyklos“ licencija ir mokyklai suteiktas ,,Aktyvios mokyklos® statusas. Mokiniai aktyviai kiekvieng ménesj dalyvauja
programos ,,Sveikata visus metus* i§§tikiuose. Mokyklos komanda 2022 m. pelné III vieta respublikoje i§ dalyvavusiy 502 komandy, 2023 m. laiméta I
vieta 1§ 419 komandy, taip pat mokykla prisijungé prie ,,Tvarios mokyklos* strategijos kiirimo veikly.

3. Tikslas. Uztikrinti prieinamumq kiekvienam besimokanciam, vykdant mokymosi ir bendravimo praradimo veiklas bei suteikiant aukstos kokybés
paslaugas. 2022 m. gruodzio 3 d. vyko Praktinio mokymo korpuso atidarymas. Renovuotose mokyklos praktinio mokymo korpuso patalpose jrengtos
laboratorijos, apriipintos modernia praktinio mokymo jranga. 2022 m. parengtos ir Zarasy rajono savivaldybés akredituotos 5 NVS programos, kurios
bus pradétos jgyvendinti 2023 m.: ,,Nepatogus kinas®, ,,Atradimy klubas Eureka!*, ,,Dizaino studija Kate*, ,, Tik-Tok*, ,,IN DecoArt“. = Mokykloje
kaupiama metodiné medZziaga apie mokyklos edukacines erdves, jrengtas Zarasy profesinés mokyklos teritorijos ir artimiausiy lankytiny objekty
informacinis stendas prie mokyklos. Jgyvendintas ,,Zuvy parko® projektas (https://www.zarasupm.lt/edukacines-erdves/).

2023 m. darbg prad¢jo psichologas, kuris konsultuoja mokinius, jy tévus/globé&jus ir rengia rekomendacijas, jvertina mokinio galias ir sunkumus,

raidos ypatumus ir ugdymosi problemas. 2024 m. mokykloje prad¢jo dirbti mokinio padéjéjas. Mokyklos pagrindiniame pastate jrengtas informacinis
centras ir Siuolaikiniai kabinetai administracijos darbuotojams. Jrengta mokytojy ir darbuotojy poilsio erdve, sukruta jauki darbo aplinka seminarams,
susirinkimams ir kt. veiklai organizuoti. Atliktas praktinio mokymo centro B korpuso remontas, kuriame vyksta keliy profesijy praktiniai mokymai, sale
naudojama susirinkimams ir renginiams organizuoti. [sigyta 11 kompiuteriy administracijai, jrengtos kameros pastaty apsaugai i§ lauko ir jvesta
mokykloje signalizacija. Didelis démesys skiriamas mokiniy emocinei gerovei, jrengtas ir jveiklintas EMOcijy kambarys. Vyksta mokiniy poreikiy
vertinimai ir jiems yra atliepiama. Atnaujinamos klasés ergonominiais baldais. Perkama praktinio mokymo jranga ir priemones.

Mokykloje jdiegta kokybés vadybos sistema. Siekiama, kad mokyklos kokybés vadybos sistema atitikty ISO 9001:2015/LST EN ISO 9001:2015
standarto reikalavimus.


https://www.zarasupm.lt/edukacines-erdves/

II1 SKYRIUS
ISORINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Zarasy rajono savivaldybé yra parengusi ilgalaikj strateginj plétros plang 2022-2030 metams. Vizija: ,,Zarasy rajonas — patraukli erdve
darbui ir inovatyviam verslui, gyvenimui ir kurortiniam poilsiui, su iSplétota ekonomine ir socialine infrastruktiira, bendradarbiaujanciy ir iniciatyviy
zmoniy bendruomene, kulttiros ir kulttirinio turizmo plétra, sveika ir saugia iSorés veiksniams aplinka.*. Zarasy rajonas susiduria su tokiais i$siikiais kaip
gyventojy mazejimas, kvalifikuotos darbo jégos trukumas ir infrastruktiiros atnaujinimo poreikis, Sie i$Sukiai kartu atveria galimybes naujovéms,
bendruomeniy stiprinimui ir ilgalaikei tvariai plétrai. Pagrindinés ateities kryptys: turizmo sektoriaus stiprinimas, ypa¢ ekoturizmo ir aktyvaus poilsio
srityje, paslaugy kokybés gerinimas Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos srityse, jaunimo iniciatyvy ir verslumo skatinimas, gamtos turto apsauga
ir tvarus jo naudojimas turizme bei rekreacijoje.

Remiantis Uzimtumo tarnybos parengtu 2024 mety jsidarbinimo galimybiy barometru, Utenos apskrityje didziausias jsidarbinimo galimybes
turi $iy profesijy atstovai: viesbuciy, biury valytojai, viré¢jai, ikimokyklinio ugdymo mokytojai, sandéliavimo tarnautojai.

IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

VIDINIAI VEIKSNIAI
Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1. Mokykoje jdiegta sertifikuota kokybés vadybos sistema, 1. Nepakankamas programy atnaujinimo daZznis lyginant su darbo
atitinkanti tarptautinius standartus. rinkos kaita (1 tikslas). . o
2. Platus ruosiamy j darbo rinkos poreikius orientuoty 2. Nepakankamai iSnaudota turima praktinio mokymo bazé
specialybiy spektras. (1 tikslas). ' . N _
3. Pozityvi bendruomenés pasidalytoji lyderysté ir jtrauktis. 3. Nepalanki geografiné padetis (1 tikslas).

4. Mokytojams triiksta sistemingo pasirengimo naudoti inovatyvius
metodus ir IKT (2 tikslas).

5. Pasenusios IT mokymo priemonés ir technologijos (2 tikslas).

6. Nepilnas bendruomenés nariy jsitraukimas } mokyklos veiklas (3
tikslas).

7. Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka (3 tikslas).

4. Gerai veikianti pagalbos mokiniui sistema.
5. Tarptautinio bendradarbiavimo patirtis.
6. Sveikatg stiprinancios mokyklos statusas.




8. Néra pasirinktas mokyklos veiklos orientacijos profilis (4

tikslas).

9. Ne visuomet efektyvi vieSoji komunikacija ir rySiai su regionine
ziniasklaida (4 tikslas).

ISORINIAI VEIKSNIAI
Galimybés Grésmés
1. Naujos formaliojo profesinio mokymo programos. 1. Darbo rinkos poreikiy kaita greitesné nei ugdymo programy
2. Stipréja mokytojo profesijos prestizas. keitimo galimybes (1 tikslas).
3. Turizmo mokymo bazés jveiklinimas. 2. Skaitmenings infrastruktiiros priezitiros kastai ir nuolatinis
St . G e . oy technologijy atnaujinimo poreikis (1/2 tikslai).
4. Svietimo sistemos poky¢iai uztikrins mokiniy skaiciy. Lot . . o ..
. s s . .. 3. Nuolatiné Svietimo reformy kaita kelia neapibréztumo rizika (2
5. Galimybeés uzdirbti pasinaudojant praktinio mokymo baze tikslas)
bei skatinant versluma. 4. Mokykly tinklo pertvarkos ir mazéjantis mokiniy skaicius
6. Ekologinés, netradicinés tkininkavimo veiklos regione (2 tikslas).
populiarinimas. 5. Socialin¢ atskirtis ir iSauges rizikos grupés jaunimo skaicius.

6. Did¢ja kaimo ir miesto regioniniai skirtumai (nedarbo, pajamy,
socialinés padéties srityse) (2/3 tikslai).

7. Vis dar i8liekantis profesinio mokymo prestiZo trikumas tam
tikrose visuomeneés grupése (3 tikslas).

8. Susitarimy, taisykliy nepaisymas (3 tikslas).

9. Didé¢ja mokyklos nelankan¢iy mokiniy skaicius (4 tikslas).




V SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

ZPM — mokykla, kurianti verte.

VI SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA, PRIORITETAI

Ugdome, kurdami emocing, socialin¢ ir ekonoming verte.

Prioritetai:

e Emociskai darnios bendruomenés kiirimas;

e Kirybiskumu ir technologijomis gristas mokymasis;
e Tvarumo ir verslumo skatinimas.

VII SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

¢ Bendruomeniskumas - tai bendradarbiavimo ir savitarpio pagalbos principas, padedantis kiekvienam nariui siekti asmeninio ir bendro
tikslo.

e Pagarba sau ir kitam - tai empatijos ir atsakingumo principais gristas elgesys su savimi ir aplinkiniais.

e Drasa veikti - tai ryZtas priimti i1§Stikius ir siekti tiksly, nebijant klaidy ar nes¢kmiy siekiant asmeninio bei bendruomeninio augimo.



VIII SKYRIUS
KOKYBES POLITIKA

Zarasy profesin¢je mokykloje jdiegta Kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015) Standarto reikalavimus

(5.2.1). Kokybeés politika yra integrali Zarasy profesinés mokyklos 2025-2029 mety strateginio plano dalis.

Mokykla, kurianti emocing, socialing ir ekonomine verte, isipareigoja:
siekti teikiamy paslaugy kokybés;
atsizvelgdama j suinteresuoty Saliy poreikiy ir likes¢iy tenkinima, uztikrinti vadybos sistemos atitikt] ISO 9001 standartui, kokybés politikos
prieinamuma visiems bendruomenéms nariams;
nuolat gerinti bendradarbiavimo ir savitarpio pagalbos principus;
didinti mokyklos efektyvuma, siekiant suplanuoty strateginiy tiksly ir uzdaviniy.

Kokybés tikslai
Gerinti mokymo(si) paslaugas, naujinti programas, atsizvelgiant j besimokanciyjy ir darbo rinkos poreikius, j nuolating ekonomikos ir
technologiniy procesy plétra.
Tikslingai sieti jtraukyjj ugdyma su personalizuotu kiekvieno mokinio ugdymu, atitinkanciu kiekvieno vaiko ugdymosi galias ir poreikius.
Kelti pedagoginio ir administracinio personalo kvalifikacijg ir kompetencijas.
Modernizuojant mokymosi aplinkas, uZtikrinti profesinio mokymo paslaugy apriipinimg paZangiausiomis Siuolaikinémis technologijomis.
Nuolat gerinti kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001 standarto reikalavimus.
Uztikrinti, jog vykdant veiklg, biity laikomasi galiojan¢iy Lietuvos Respublikos teisés akty, standarty bei kity normatyviniy dokumenty
reikalavimy.

IX SKYRIUS
VEIKLOS TIKSLAI:

Teikti kokybiska profesini mokyma atsizvelgiant j darbo rinkos poky¢ius;

Uztikrinti kokybiska programy jgyvendinima, atliepiantj Siuolaiking Svietimo politikos krypt] ir skaitmeninés transformacijos keliamus
reikalavimus;

Auginti aktyvig ir darnig bendruomeng;

Sukurti tvary mokyklos veiklos tobulinimo modelj.



X STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS



1. Teikti kokybi$ka profesinji mokyma atsiZvelgiant j darbo rinkos pokycius

Strateginio planavimo

Numatomi rezultatai

C g T Igyvendinimo priemonés Igyvendinimo rodikliai Leésy 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
uzdaviniai e i : . . .
Saltinis metal | metar | metalr | metar | metal
1.1. Vykdyti 1.1.1. Inovatyvaus profesinio Inovatyviy profesinio mokymo Biudzetas 1 1 1 1 1
inovatyvias profesinio | mokymo jgyvendinimas. programy skaicius.
mokymo programas. 1.1.2. Projektinis mokymasis Suorganizuoty profesinio BiudZetas 1 1 1 1 1
(Skatinti kiirybingumag ir inovatyvy | meistriSkumo konkursy skai¢ius
mastyma, organizuojant konkursus, | visoms vykdomoms profesinio
hakatonus ar praktinius i$stikius.) mokymo programoms.
Sudalyvauta nacionaliniuose bei Biudzetas 8 9 9 10 11
respublikiniuose profesinio
meistriSkumo konkursuose —
skaiCius.
1.1.3. Inovatyvios jrangos ir Irengty naujy, atnaujinty praktinio | Biudzetas, 12 12 12 12 12
priemoniy naudojimas (Idiegti 3D | mokymo viety. projektai,
spausdinimo, robotikos, daikty mokyklos
interneto (IoT) ar kity Siuolaikiniy pajamos
technologijy mokymosi jrankius.)
1.1.4. Identifikuotas inovatyviy Kiekvienais metais atlickama Biudzetas 1 1 1 1 1
profesinio mokymo programy inovatyviy profesijy poreikio
poreikis. analizé.
1.1.5. Idiegtas ,,miSraus mokymosi“ | Profesijos mokytojai naudojasi Biudzetas | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
(angl. blended learning) modelis, skaitmeninémis technologijomis ir
derinant klaséje ir internetu virtualiomis platformomis.
vykdomus mokymus. Parengtas/atnaujintas ,,miSraus BiudZetas 1 1 1 1 1
mokymosi* (angl. blended
learning) modelio tvarkos apraSas.
Profesijos mokytojai naudojasi Biudzetas | 50% | 60% | 70% | 80% | 90%
MOODLE ar kita virtualia aplinka
mokymui(si).
1.2. UZtikrinti darbo Licencija papildyta naujomis Mokyklos 2 2 2 2 2
rinkos poreikius profesinio mokymo programomis. pajamos




atliepian¢iy mokymo | 1.2.1. Formaliojo ir neformaliojo Licencija papildyta atnaujintomis Mokyklos 5 5 5 5 5
programy pasiiila. profesinio mokymo programy profesinio mokymo programomis pajamos
teikimas. pagal atitikti.
1.2.2. Profesinio mokymo paslaugy | Sitilomi kiekvienais mokslo metais | Biudzetas 2 2 3 3 4
bendrojo ugdymo istaigy profesinio mokymo programy
(gimnazijy) mokiniams (moduliai) | moduliai.
organizavimas. Vedami profesinio mokymo Biudzetas 1 1 1 1 1
programy moduliai.
1.2.3. Profesinio mokymo paslaugy | Profesinio mokymo programy Biudzetas 2 2 3 3 3
imoniy darbuotojams, individualiai | pasitilos didinimas.
besikreipiantiems asmenimes,
uzimtumo tarnybos klientams
uztikrinimas.
1.2.4. Parengti vientisa kokybisSky | Parengtas ir jgyvendintas planas, BiudZetas 1 1 1 1 1
karjeros paslaugy sistema, igyvendinamos priemonés.
apimancig pagrindinj ir vidurinj
ugdyma, pirminj ir testinj profesinj
mokyma.
1.3. Glaudziai 1.3.1. Didinti bendradarbiavima su | Bendradarbiavimo sutarciy BiudZetas 15 17 19 21 23
bendradarbiauti su Jstaigomis ir jmonémis, kurios gali | skaiCius.
rajono bendruomene, | suteikti modernia technikg ir realiy | Mokiniy, besimokanciy Projektai | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
darbdaviais ir darbo aplinky, kuriose mokiniai pameistrystés forma, dalis.
uZimtumo tarnyba. galéty atlikti praktikas kaip dalj Mokiniy, dalyvavusiy profesinése 20% | 23% | 26% | 29% | 32%
mokymo programos. praktikose, procentiné dalis.
1.3.2. Organizuoti vie$asias Suorganizuoty veikly skaicius. Biudzetas, 1 1 1 1 1
konsultacijas, renginius, mokyklos
iniciatyvas, rinkti grjZztamajj rysj. pajamos
1.4. Maksimaliai 1.4.1. Praktinio mokymo grafikas Grafikas, uZtikrinantis praktinio BiudZetas 1 1 1 1 1

iSnaudoti esamag
praktinio mokymo
baze.

(Sukurti efektyvy mokiniy
praktiniy uZsiémimy tvarkarastj,
kad mokymo baz¢ biity naudojama
maksimaliai per diena.

mokymo bazés naudojima.
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1.4.2. Bendradarbiavimas su Organizuoty renginiy, mokymy ar BiudZzetas 15 18 21 24 27
kitomis Svietimo jstaigomis ir kursy, kuriuose dalyvavo kitos

darbdaviais (Leisti naudotis Svietimo jstaigos arba darbdaviai,

praktinio mokymo baze kitoms skaicius.

rajono Svietimo jstaigoms ir

darbdaviams, organizuojant

bendrus mokymus ir kursus).

1.4.3. Papildomos veiklos Kursuose, edukacijose, formaliojo Mokyklos | 250 300 350 400 450
organizavimas (Vykdyti kursus ar neformaliojo Svietimo pajamos

suaugusiems ir formaliojo ar programose, dalyvavusiy asmeny

neformaliojo Svietimo programas skaicius.

praktinio mokymo bazgje,

jitraukiant platesne bendruomeng).

1.4.4. Bazés naudojimo analizé Parengta bazés naudojimo analiz¢ ir | Biudzetas 1 1 1 1 1

(Vesti iSsamig statisting analizg,
kuri rodyty, kaip daznai ir kokiam
tikslui praktinio mokymo baz¢
naudojama, ir identifikuoti
nepakankamai iSnaudojamas
galimybes).

rekomendacijos efektyvumui
didinti.
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2.2,

keliamus reikalavimus

Uztikrinti kokybiska programy jgyvendinima, atliepiantj Siuolaikine Svietimo politikos kryptj ir skaitmeninés transformacijos

Numatomi rezultatai

. . Leésy
Strateivlz;;v?’i?;gwmo Igyvendinimo priemonés Igyvendinimo rodikliai Saltinis 2025 | 2026 | 2027 | 2008 2029
metai | metai | metai | metai m?ta
2.1. Ugdymo kokybes | 2.1.1. Lankomumo gerinimas Vidutiniskai praleisty per ménesj be | Biudzetas 65 60 60 55 55
uztikrinimas. (bendrasis ugdymas). pateisinamos priezasties pamoky
skaiCius vienam zmogui gimnazijos
skyriuje.
2.1.2. Bendryjy kompetencijy Geréjantys mokiniy pasiekimy BiudZzetas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ugdymas - integruoti | programas rezultatai (baly vidurkis):
kritinio mastymo, problemy Nacionaliniy testy ir egzaminy
sprendimo ir kiirybiSkumo ugdyma. | rezultatai, atspindintys
kompetencijy ugdymo efektyvuma.
2.1.3. Verslumo ugdymas bendrojo | Integruota dalyko ir verslumo BiudZetas 1 1 1 1 1
ugdymo pamokose. pamoka visose klasése.
Mokiniy, dalyvavusiy verslumo BiudZetas 21 42 63 84 105
pamokose, skai€ius.
Isteigtos mokomosios bendroveés BiudZetas 3 4 5 6 7
per metus.
2.1.4. Tarpdalykinis mokymas - Mokytojy, dalyvaujanciy Biudzetas 15 17 19 21 23
skatinti mokytojus bendradarbiauti | tarpdisciplininiuose mokymo
ir integruoti skirtingy dalyky turinj, | projektuose, skaicius.
siekiant holistinio mokymosi. Integruotas pamokas vedanciy BiudZetas 20 25 30 35 40
mokytojy skaiius.
2.1.5. Pazangos stebéjimas Mokiniy pazangos vidurkio Biudzetas 0,5 0,5 0,7 0,8 1
(bendrasis ugdymas). augimas.
2.1.6. Individualiy mokymosi plany | Mokiniy, turin¢iy individualius BiudZetas 5% 10% 10% 15% | 15%

rengimas, atsizvelgiant j kiekvieno
mokinio poreikius ir gebéjimus
(bendrasis ugdymas).

mokymosi planus, procentine dalis.
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2.1.7. Mokymosi pagalbos sistemos
diegimas, j kurig jeity papildomos
konsultacijos ir pagalba bendrojo
ugdymo mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy.

Mokiniy, gavusiy papildoma
pagalba, dalis.

Biudzetas

50%

50%

60%

60%

70%

Ger¢jantis pazangumo rodiklis.

Biudzetas

0,5%

0,5%

0,5%

0,7%

0,7%

2.2. Mokytojy
kvalifikacijos kélimas
ir profesinis
tobuléjimas.

2.2.1. Nuolatinis mokymas(is) apie
naujausius mokymo metodus ir
technologijas.

Mokytojy, dalyvavusiy
skaitmeninio rastingumo
kompetencijos tobulinimo kursuose
per metus, procentiné dalis.

Biudzetas

30%

40%

40%

50%

50%

Mokytojai jsivertina skaitmeniniy
kompetencijy lygj ne reciau

nei kartg per dvejus metus,
jvertinama pazanga nuo Al iki B2,
C2

Biudzetas

B2
lygis

BU mokytojy dalis, aktyviai
naudojanti skaitmenines mokymo
priemones, platformas

BiudZetas

50%

60%

70%

85%

95%

2.2.2. Mentoryste

Mentoriy, dalyvavusiy mentorystés
programoje skaicius.

Biudzetas

Naujy mokytojy pasitenkinimo ir
profesinio tobuléjimo vertinimai
(anketavimas 1-10)

Biudzetas

2.2.3. Mokyklos infrastruktiiros
gerinimas.

Naujai jsigyty kompiuteriy
skaiCius.

Interaktyviy ekrany jsigijimo
skaicius.

Atnaujinty mokyklos erdviy,
siekiant sukurti saugig ir patrauklig
mokymosi aplinka skaicius.

Biudzetas.
Mokyklos
pajamos,
projektai

25

15-20

15-20

15-20

15-
20

10

10

10

Wi-Fi yra prieinamas mokiniams ir
veikia su ugdymo procesu
susijusiose patalpose

Biudzetas

50%

60%

70%

85%

95%
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Skaitmeniniy mokymo priemoniy Biudzetas
jvairiy poreikiy turintiems
mokiniams paieska, jsigijimas,
sisteminimas.
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3. Auginti aktyvig ir darnia bendruomen
Strateginio planavimo Igyvendinimo priemonés Igyvendinimo rodikliai Numatomi rezultatai
uzdaviniai Lésy
Saltinis 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
metai | metai | metai | metai | meta
i
3.1. Bendruomenegs 3.1.1. Sukurti tévy, mokytojy ir Tévy tarybos susirinkimas. Biudzetas 1 1 1 1 1
ltrauklmas Lo mf’km“’r tg}‘ybq, kuri reguliariai Pasiiilyty ar jgyvendinty veikly BiudZetas 1 1 2 2 3
sprendimy priémimg. | teikty pasitilymus mokyklos skai&ius.
valdymui.
3.1.2. Organizuoti bendruomeneés Apklausy atsakymo lygis ir Mokyklos 6 6 7 7 8
apklausas apie mokyklos veiklas, pasitenkinimo jvertinimai pajamos
poreikius ir likescius. (anketavimas 1-10)
3.2. Psichologinés 3.2.1. Emocingés gerovés kambario | Organizuoty veikly per metus BiudZzetas 2 3 3 4 4
geroves stiprinimas. su kvalifikuotu specialistu veiklos | skaiCius.
uztikrinimas. Mokiniy ir mokytojy jsitraukusiyj | Biudzetas | 20% 30% | 30% | 40% | 50%
veiklas dalis.
3.2.2. Organizuoti mokymus ir Mokymy ir seminary skaicius per Biudzetas 3 3 4 4 5
paskaitas emocinio intelekto, metus.
konflikty sprendimo temomis.
3.2.3. Psichologinés geroveés Psichologinés gerovés apklausy Biudzetas 2 2 3 3 4
matavimai. skaiCius, rezultatai.
3.3. Socialiniy rysiy 3.3.1. Organizuoti reguliarius Renginiy skaiCius per metus. Mokyklos 3 3 3 3 3
stiprinimas. bendruomenés renginius (pvz., pajamos
sporto Sventes, koncertus,
kiirybines dirbtuves).
3.3.2. Organizuoti vietos Igyvendinty projekty, iniciatyvy Mokyklos 2 3 4 4 5
bendruomenés paramos akcijas skaiCius. pajamos,
(pvz., pagalba senjorams, aplinkos projektai
tvarkymo iniciatyvos).
3.4. Skatinamas 3.4.1. Mokytojy verslumo ugdymo | Dalyvavusiy mokytojy skaicius Biudzetas 5 6 7 8 9
bendruomenés mokymai pagal JA Lithuania mokymuose pagal JA programa.
tvarumas ir programa. Vykdanc¢iy verslumo ugdymo BiudZetas 4 5 6 7 8
verslumas. pamokas mokytojy skai€ius.
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3.4.2. Vykdyti kiirybines dirbtuves, | Dalyviy skaicius per metus. BiudZzetas 21 42 63 84 105
kuriose praktiSkai kuriami verslo
planai ar ieSkomos verslo idéjos.
3.4.3. Plétoti edukacines veiklas, Sudarytas edukaciniy veikly Biudzetas 1 1 1 1 1
didinti spektra. sarasas, patvirtinti edukacijy
jkainiai.
Parengtas/perziiirétas skatinantis BiudZzetas | Parengt 1 1 1 1
edukacijy organizavimg tvarkos as.
aprasas (1 kartas nemokamai, 2
nemokamai, jei atsivedi draugg).
3.4.4. Vykdyti tvarumo skatinimo Parengti tvarumo plana. BiudZzetas 1 1 1 1 1
veiklas. Igyvendinty tvarumo veikly BiudZetas 10 12 14 16 18
skaiCius.
3.5. 3.5.1. Reguliarts tévy ir mokytojy | Susitikimy skai¢ius per metus. Biudzetas 2 2 2 2 2
Bendradarbiavimo su | susitikimai, siekiant aptarti mokiniy
tévais ir bendruomene | pazangg ir i§sukius.
stiprinimas 3.5.2. Bendruomenés renginiai, | Renginiy skaiius per metus. BiudZetas, 3 4 4 5 5
kuriuos jtraukti tévai ir mokyklos
bendruomenés nariai. pajamos
3.5.3. Informacinés platformos, IraSy per metus skaicius. Biudzetas 425 430 440 445 450

kurios uztikrina komunikacijg su
bendruomene.
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4. Sukurti tvary mokyklos veiklos tobulinimo modelj

Numatomi rezultatai

Strateginio Lésy
planavimo Jgyvendinimo priemonés Igyvendinimo rodikliai Saltinis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2029
uldavinial metai | metai | metai | metai m?ta
4.1. Tobulinti 4.1.1. Dokumenty valdymo Popieriniy dokumenty pagal BiudZetas | Idiegta. | 25% | 20% | 20% | 10%
Kokybés vadybos bendrosios informacinés sistemos dokumentacijos plang mazinimo 30%
sistema. DBSIS idiegimas. dalis.
4.1.2. Tarpusavio procesy s3sajos ir | Schema (Aiskiai apibrézti BiudZzetas 1 1 1 1 1
ju valdymas. organizacijos procesai). Schemos
atnaujinimas procentais.
Vidiniy tvarky perzitira. Naujy ir Biudzetas 10 10 10 10 10
atnaujinty tvarky skaicius.
Kokybeés politikos atnaujinimas BiudZetas 1 1 1 1 1
(Procesy dokumentacija,
procediiros ir instrukcijos).
Atnaujinty dokumenty skaicius.
4.1.3. Zmogiskyjy istekliy valdymas | Mokytojy mokymy skaiéius. Biudzetas 3 3 3 3 3
Darbuotojy mokymy skaicius. Biudzetas 2 2 2 2 2
Dalyvaujamasis biudzetas. Biudzetas 1 1 1 1 1
Mokytojy, dalyvavusiy Projektai 18 18 20 20 22
tarptautinése programose, skai¢ius
per metus.
Erasmus+ projekto dalyviy Projektai 42 42 48 48 50
skaicius.
Pateikty projekty paraisky kiekis Projektai 7 9 9 10 10
per metus.
Analitiniy duomeny rinkimas ir BiudZetas, 1 1 1 1 1
procesy automatizavimas. (Ne projektai

maziau kaip vienos sistemos
testavimas ir iSbandymas per
metus)




17

numatyty korekciniy bei
prevenciniy veiksmy mazinimas.

4.1.4. Istekliy ir infrastruktiiros Naujy jrenginiy jsigijimo skaicius. | Biudzetas, 15 16 17 18 19
valdymas Naujy ar atnaujinty patalpy plotas. | Projektai, 500 500 550 550 | 600
mokyklos
pajamos
4.2. Vadybos 4.2.1. Klienty poreikiy ir likes¢iy Anketavimas (mokiniy, tévy, Biudzetas 3 3 3 3 3
valdymo riziky supratimas bei jy jgyvendinimas. darbuotojy). Apklausy skaicius.
stebésena ir Rodikliy pokycio stebésenos lenta. | Biudzetas 1 1 1 1 1
maZinimo veiklos. 4.2.2. Galimy riziky identifikavimas, | Riziky Zemélapis. Biudzetas 1 1 1 1 1
vertinimas ir mazinimas. Mazinimo plano jgyvendinimas Biudzetas | 100% | 100% | 100% | 100% | 100
procentais. %
4.3. Atlikti 4.3.1. ISoriniy audity, patikrinimy ir | Reguliarus KVS auditas, skirtas Biudzetas 3 3 2 1 1
stebéseng ir auditus. | stebésenos atlikimas. nustatyti, ar sistema atitinka
nustatytus reikalavimus. Pastaby ir
neatitik¢iy skaicius.
Audito rezultaty analize ir Biudzetas | 90% 90% | 90% | 90% | 90%

PRITARE

Zarasy profesinés mokyklos
taryba (savivaldos institucija)

2025 m. geguzés 26 d.

protokolo Nr. TA - 3




