PATVIRTINTA

Zarasy profesinés mokyklos
direktoriaus 2024 m. rugpjtcio 28 d.
jsakymu Nr. V- 97

ZARASU PROFESINES MOKYKLOS DARBUOTOJU
IR MOKINIU SKATINIMO IR MOTYVAVIMO SISTEMOS TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Zarasy profesinés mokyklos darbuotojy ir mokiniy skatinimo ir motyvavimo tvarkos
aprasas (toliau — ApraSas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymu, Zarasy profesinés mokyklos darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo
apmokéjimo tvarka bei Zarasy profesinés mokyklos mokiniy, kurie mokosi pagal formaliojo
profesinio mokymo programas ar jy modulius, siekdami jgyti pirmaja kvalifikacija, stipendijy
mokeéjimo ir kitos materialinés paramos teikimo tvarkos aprasu.

2. ApraSas reglamentuoja darbuotojy ir mokiniy skatinimo ir motyvavimo tvarka Zarasy
profesinéje mokykloje.

II. PAGRINDINES SAVOKOS

3. Motyvavimas — valdymo proceso dalis, reiskianti poveikj darbuotojy ir mokiniy elgsenai
siekiant Zarasy profesinés mokyklos veiklos tiksly ir jy rezultaty.

4. Premija — atlikus ypa¢ svarbig mokyklai uzduotj arba jvertinus labai gerai praéjusiy
kalendoriniy mety veikla/darba;

5. Skatinimas — tai motyvavimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas ar mokinys nukreipiamas konkreciai veiklai.

7. Skatinimo sistema — finansiniy ir nefinansiniy jvairiy motyvavimo priemoniy visuma,
kurios biity suderintos su Zarasy profesinés mokyklos kulttira, struktiira bei valdymo stiliumi.

8. Priemoka — tai papildomas atlygis, mokamas uz individualius darbo rezultatus, padidinta
darbo kriivi, uZ papildoma darbg ar papildomy pareigy ar uzduociy vykdyma;

I11. SKATINIMO IR MOTYVAVIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

9. Tikslas — pastebéti mokiniy ir darbuotojy veikla, skatinti, motyvuoti, palaikyti
iniciatyvuma, pareiginguma, veiklos mokslo bei darbo rezultatus, ir kt.

10. Uzdaviniai:

10.1. palaikyti pozityvy mokiniy ir darbuotojy indélj j Zarasy profesinés mokyklos veikla;

10.2. formuoti jaukios, vertinamos ir pasitikéjimu paremtos bendruomenés kultiira;

10.3. gerinti psichologing savijautg ir puoseléti saviverte;



10.4. skatinti ugdytis lyderystés gebéjimus, suteikti laisve rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uz sprendimus ir jy jgyvendinimg.

10.5. anoniminés anketos apklausos metu atlikti mokiniy poreikiy analize — tikslas
iSsiaiskinti kas mokiniams svarbu ir ko jiems $iuo metu reikia (einamaisiais mokslo metais iki spalio
1d)

10.6. anoniminés anketos apklausos metu atlikti darbuotojy poreikiy analiz¢ — tikslas
18siaiskinti kas darbuotojams svarbu ir ko jiems Siuo metu reikia.

IV. MOKINIU MOTYVACINE SISTEMA
11. Mokiniai gali buti skatinami:
11.1. Vadovaujantis Zarasy profesinés mokyklos direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakymu
Nr. V-4 "Zarasy profesinés mokyklos mokiniy, kurie mokosi pagal formaliojo profesinio mokymo

programas ar jy modulius, siekdami jgyti pirmaja kvalifikacija, stipendijy mokeéjimo ir kitos
materialinés paramos teikimo tvarkos aprasu" 2024 Stipendijy aprasas.pdf (zarasupm.lt)

12. Mokiniy skatinimo formos:

12.1.  zodinis pagyrimas (administracijos, klasés/grupés vadovo, dalyko mokytojo,
pagalbos mokiniui specialisto);

12.2. padéka rastu (jrasas elektroniniame ,, Tamo ** dienyne, padékos rastas ir kt.);

12.3. viesa padéka mokyklos internetinéje svetainéje, informaciniame stende;

12.4. mokyklos vadovo jsakymu pareiksta padéka;

12.5. mokytojo, klasés/grupés vadovo, direktoriaus padéka tévams;

12.6. stipendija uzZ mokymosi pazanga, pasiekimus, gerag pamoky lankomuma, aktyvy
dalyvavimg mokyklos veiklose;

12.7. vienkartiné iSmoka uZz priziniy viety laiméjimus dalyvaujant tarptautiniuose,
respublikiniuose, rajoniniuose konkursuose ir olimpiadose;

12.8. galimybe¢ dalyvauti projekte ,,Pameistrysté — nauja galimybé man!*;

12.9. dalyvavimas Erasmus + projekte;

12.10. galimybé¢ dalyvauti renginiuose, projektuose, kelionése, ekskursijose;

12.11. iSrenkamas ir apdovanojamas mokyklos ,,Mety mokinys* (vasario-kovo mén.).

V. MOKYTOJU MOTYVACINE SISTEMA
MOKYTOJU SKATINIMO IR MOTYVAVIMO PRIEMONES

13. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacija vykdoma
vadovaujantis ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatais (toliau — Nuostatai), patvirtintais Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008
m. lapkric¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3216 (aktuali redakcija), ir reglamentuoja mokytojy, dirbanciy
pagal pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo Svietimo
programas, ir pagalbos mokiniui specialisty (specialiyjy pedagogy, socialiniy pedagogy) (iSskyrus


https://www.zarasupm.lt/uploads/Dokumentai2/1.%20Mokyklos%20dokumentai/2024%20Stipendij%C5%B3%20apra%C5%A1as.pdf

psichologus) (toliau kartu vadinama — mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai) kompetencijas ir
praktinés veiklos jvertinimg bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka.

14. Naujai atéjusiems mokytojams priskirti mentoriy, o mentoriui uz tai skirti 80
bendruomeniniy valandy per mokslo metus.

15. Mokytojai rugpjucio-rugséjo meénesj planuoja savo veiklas ir prisiima atsakomybe uz
planuojama atlikti darbg bendruomenéje, uz tai skiriamos bendruomeninés valandos, kurios
aptariamos individualiai.

16. Mokytojams per mokslo metus nuolat pildyti veiklos ataskaitg uz mokslo mety laikotarpj
ir pateikti ja pavaduotojai ugdymui geguzés-birzelio ménesiais iki vasaros atostogy pradzios. Tai
daryti pagal priskirtas bendruomenines valandas ir kitas atliktas papildomas veiklas pagal fakta.
Ataskaitos duomenis naudoti mokytojui keliant kvalifikacija.

17. Mokytojai skatinami dalintis geragja patirtimi: pristato savo parengtas uzduotis,
iSklausytus seminarus, skaito praneSimus mokytojy metodiniuose susirinkimuose ir kt. formomis.

18. Mokykloje vykdoma aiski, skaidri ir individuali pedagoginiy etaty ir kriiviy formavimo
politika, kiekvienais metais vyksta pasiekty rezultaty ir planuojamy darby aptarimas su kiekvienu
mokytoju asmeniskai ir darbo grupése.

19. Kiekvienais metais mokytojai apripinami kanceliarinémis ir kitomis mokymo procesuli
reikalingomis priemonémis.

20. Sudaromos salygos mokytojams ir kitiems darbuotojams tarpusavyje bendrauti su
kolegomis tiek mokykloje, tiek laisvalaikiu bendruose renginiuose.

21. Sudaromos galimybés susitikti su kolegomis i$ jvairiy kity $aliy ir Lietuvos $vietimo
istaigy, dalyvauti bendruose kulttiriniuose-profesiniuose, gerosios patirties mainy renginiuose.

22. Nuosekliai reiSkiama padéka mokytojui:

22.1. Mokytojy susirinkime reiSkiama Zodiné padéka, pagyrimas uz parodyta iniciatyva,
organizuotuma, dalyvavima jvairiuose renginiuose;

22.2. Mokyklos administracijos sprendimu mokslo mety pabaigos mokytojy susirinkime
(birzelio ménesj));

22.3. Piniginé padéka per mokytojy susirinkimus teikiama pagal ,,Zarasy profesinés
mokyklos darbo apmokéjimo sistemos* nuostatus;

22.4. iSrenkamas ir apdovanojamas mokyklos ,,Mety mokytojas, suteikiant jam lentel¢ ant
kabineto su uzrasu ,,Mety mokytojas* (vasario-kovo mén.);

22.5. Mokytojy dienos S§venciy proga teikiami kandidatai Zarasy rajono mero
apdovanojimams;

22.6. Uz ypatingai svarbius darbus Mokyklos bendruomenei, uz sékmingg pedagogine
veiklg teikiami kandidatai Lietuvos ,,Mety mokytojo* ar kitoms premijoms gauti;

22.7. Ministerijos padéka teikiama vadovaujantis 2024 m. kovo 27 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-341 , Dél Apdovanojimo Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos padékos rastu ir Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos padékos raiskos tvarkos apraso patvirtinimo®.

23. Papildomai mokytojai gali buiti skatinami uz paruoSty mokiniy laimétas prizines vietas
vienkartine iSmoka profesinio meistriSkumo konkursuose, dalykinése olimpiadose bei konkursuose:

23.1. tarptautiniuose: | vieta-1200 Eur; 11 vieta-1100 Eur; 111 vieta-1000 Eur.

23.2. nacionaliniuose: | vieta-900 Eur; Il vieta-700 Eur; Il vieta-600 Eur.



23.3. respublikiniuose: | vieta-700 Eur; 11 vieta-500 Eur; 111 vieta-300 Eur.
23.4. rajoniniuose: | vieta-300 Eur; Il vieta-200 Eur; 111 vieta-100 Eur.

VI. DARBUOTOJU MOTYVACINE SISTEMA
DARBUOTOJU SKATINIMO IR MOTYVAVIMO PRIEMONES

24. Padéka zodziu (pareiksta susirinkimy, posédziy, Svenciy metu ar individualiai).

25. Zarasy profesinés mokyklos direktoriaus padéka rastu (jsakymas ar padékos rastas) —uz
ilgametj (daugiau kaip 10 mety) nuoSirdy darba, reik§mingo renginio bendruomenei organizavima ir
kt.

26. Zarasy profesinés mokyklos suvenyras, vardiné dovana.

35. Piniginé iSmoka, premija pagal ,,Zarasy profesinés mokyklos darbo apmokéjimo
sistemos‘‘ nuostatus (esant finansinei galimybei i$ sutaupyty viesosios jstaigos 1é8y);

27. Kartg per ketvirt] vieSy susirinkimy metu pasveikinti darbuotojus, jubiliejaus proga
padékos rastu ir géliy puokste.

28. Papildomos poilsio dienos gali biiti suteikiamos vadovaujantis Darbo kodekso 137 str. ir
,,Zarasy profesinés mokyklos darbo apmokéjimo sistemos® nuostatus.

29. Kvalifikacijos kélimo kursai $alyje ar uzsienyje mety pabaigoje (likus 1ésy kvalifikacijos
kélimui).

30. Renginiai neformalioje aplinkoje.

31. Isrenkamas ir apdovanojamas mokyklos ,,Mety darbuotojas“, suteikiant jam ,,Mety
darbuotojo* varda (vasario-kovo mén.).

32. Speciali publikacija apie darbuotojg ir jo pasiekimus (darbuotojui sutikus).

33. Fiziniy darbo salygy gerinimas, darbo vietos geresnis apripinimas pirmenybés tvarka
(kabineto remontas, priemoniy pirkimas ir kt.).

34. Papildomy galimybiy mokytis ar kelti kvalifikacijg suteikimas, vadovo rekomendacijos
paraSymas.

35. Isvykos, dovanélés, furSetas, pietlis, vakaroné (esant finansinéms galimybéms), kitos
apmokamos paslaugos (pvz.: bilietai j teatra, king, koncerta, SPA), knygos ir kt.

36. Pagalba riipinantis namais, $eima, sveikata. Nemokamos atostogos ir nemokamas laisvas
laikas gali biti suteiktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 137 ir 138 straipsniais.

37. Gali buti suteikiamas lankstus darbo grafikas atsizvelgiant j pagrista darbuotojo praSyma,
kuriame nurodomos aplinkybés dél kuriy darbuotojas praso pakeisti darbo laiko rezima.

38. Galimybé¢ dirbti nuotoliniu budu (atsizvelgiant j darbuotojo pareigybe):

38.1. nuolatiniu pagrindu, pateikus prasyma, suderinus su direktoriumi: vyr. buhalteris,
buhalteris, metodininkas, ekonomistas, personalo specialistas, vieSyjy pirkimy specialistas, darby ir
civilinés saugos inzinierius, mokymo dalies administratorius, archyvaras, projekto vadovas, garso
operatorius.

38.2. isskirtiniais atvejais, pagal atskirg prasyma, suderinus su direktoriumi: direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai, praktinio mokymo vadovas,
bendrojo ugdymo (gimnazijos) skyriaus vedé¢jas, neformaliojo Svietimo organizatorius, IT
specialistas, sekretorius.



39. Geras zodis, darbo jvertinimas, pasteb¢jimas, pakalbinimas, empatija, Siltas
bendravimas, jsiklausymas, tolerancija, iSklausymas, dialogas, darbo pripazinimas ir kt.

40. Svarbiy darby delegavimas, gristas pasitikéjimu, kai darbuotojai — valdymo dalyviai
(pasidalytos lyderystés principy taikymas), potencialo atskleidimas, skyrimas mentoriumi.

41. Kolegy padéky vieni kitiems ,,Acia kolegai® renginio organizavimas.

42. Darbo aplinky patogiam poilsiui sukiirimas (pvz., poilsio kambario apriipinimas
patogiomis priemonémis, kavos aparatu, virduliu, kavos automato palankiomis kainomis pastatymas,
karstas vanduo visg dieng ir kt.).

43. Nemokami sveikatos patikrinimai, akiy patikrinimai mokykloje, pagal galimybes — ir
kitos privilegijos.

44. Galimyb¢ papildomai uzsidirbti pagal papildomg darbo susitarimg prie pagrindinés
darbo sutarties.

45. Galimybe kilti karjeros laiptais.

46. Sventé ar dovanélés darbuotojy vaikams ir/ ar vaikai¢iams iki 12 mety karta per metus.

47. Skatinantys ir motyvuojantys administracijos laiskai.

48. Kita.

VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

49. Skatinimo priemonés skiriamos Zarasy profesinés mokyklos direktoriaus jsakymu arba
zodiniu pavedimu.

50. Kandidatiiras padékoms rastu Zarasy profesinés mokyklos direktoriui gali teikti mokiniy
tévai, mokyklos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba, direktoriaus pavaduotojai, kitos Mokykloje
veikiancios darbo grupés.

51. Kai kurie Apraso punktai gali buti nevykdomi, jei nejmanoma jy taikyti ar néra
galimybiy.

52. Aprasas gali biiti kei¢iamas ir pildomas direktoriaus, kity administracijos nariy,
mokyklos bendruomenés, savivaldos institucijy iniciatyva arba pasikeitus teisés aktams.

53. Aprasas skelbiamas Zarasy profesinés mokyklos interneto svetainéje




